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Kontext

Vlystavba a provoz obnovitelnych zdroji energie (OZE) je v Ceské republice povazovana
za vefejny zajem, tedy za Cinnost pfinasejici obecny prospéch a nezbytnou k naplnéni
strategickych cil(i statu. Ceska republika i Evropska unie stanovuiji cile v pro zvy$ovani
podilu obnovitelné energie na celkové spotieb&. V Ceské republice se jedna o plan
zdvojnasobit tento podil béhem sedmi let z pfiblizné 17 % v roce 2023 na 32-25 % v roce
2030. Agkoliv existuje vice typ obnovitelnych zdroji, pro Cesko jsou nyni kligové
pfedev§im vétrné a solarni elektrarny. Nabizeji ovéfené technologie a v Cesku jsou
pfiznivé podminky pro jejich umisténi, coz usnadnuje postupné navysovani podilu Cisté
energie na celkové spotrebé.

Ceské obce rliznych velikosti jsou proto stale &ast&ji oslovovany investory se zamérem
budovat vétrné Ci solarni elektrarny na jejich uzemi. Tyto nabidky mohou predstavovat
pfilezitost pro mistni rozvoj, vétsi energetickou sobéstacnost nebo napriklad dodatecné
pfijmy do obecniho rozpoctu. Navrhované projekty se obCas setkavaji s odporem casti
verejnosti, ktera nemusi mit dostatek informaci, obava se negativniho dopadu na krajinny
raz Ci naruseni obvyklého charakteru svého okoli. Nékteré obavy prameni také z neduvéry
k investorim, nedostate¢né informovanosti o procesu pfipravy a realizace projektu Ci
chybéjiciho dialogu mezi aktéry.

Aby rozvoj OZE probihal v souladu s potfebami mistnich komunit, je tfeba zajistit
transparentni komunikaci mezi investorem, obci a verfejnosti, dukladné zamér vysvétlit a
zajistit, Ze obec a jeji obCané souhlasi s podminkami vystavby elektraren na katastru
obce. Vzhledem k tomu, Ze vystavba elektrarny ovlivni raz jejiho blizkého prostredi,
investofi ¢im dal Castéji nabizeji obcim a jejim ob&anlim finanéni i nefinanéni benefity,
které maiji zajistit, Ze vynosy z vyroby energie na Uzemi obce pfispivaji k mistnimu rozvoji
a zlepsuji zivotni podminky jejich obyvatel.


https://faktaoklimatu.cz/studie/2023-rozvoj-obnovitelne-energie-v-cesku-do-2030
https://faktaoklimatu.cz/studie/2023-rozvoj-obnovitelne-energie-v-cesku-do-2030

0 prirucee

Prirucka je urCena predevsim vedeni menSich obci, na jejichz uzemi je potencial pro
budovani vétrnych (VTE) &i solarnich (FVE) elektraren. Jejim cilem je pomoci obcim
pfipravit se na jednani s investory tak, aby vysledné podminky vystavby OZE respektovaly
potifeby a zajmy mistnich obyvatel, a aby vznik elektrarny skute¢né prispél k rozvoji obce.

Priru¢ka nabizi pfehled o aktualni situaci na trhu a pfedava informace o tom, jaké financni
a nefinancni benefity investofi obcim obvykle nabizeji. Diky témto informacim a praktickym
doporu€enim budou zastupci obci I1épe pfipraveni na jednani a budou schopni ziskané
prostfedky a vyhody smysluplné vyuZzit k posileni mistni infrastruktury, zlepseni sluzeb Ci
celkovému zvyseni kvality Zivota obyvatel.

Prirucka se sklada ze tfi hlavnich &asti:

PomUlze také predem stanovit
podminky, které chcete pozdéji s investorem vyjednat.

. Prakticky checklist, jak se na jednani s investorem pripravit. Tato ¢ast obsahuje
rady, co si promyslet pfed schizkou a na co se ze strany investora zaméfit nebo co
od né&j pozadovat.

. , shrnuje vysledky studie, ktera
zmapovala aktualni trendy v nabizenych i dohodnutych finanénich i nefinanénich
benefitech pro obce.

V prirucce nechybi ani prakticka doporuceni a podklady, jako vzorovy scénar pro verejné
projednani. V pfiloze navic naleznete pfiklady ¢astych otazek a odpovédi.



Rutori

Material byl vytvofen pro Energetické centrum Usteckého kraje spole¢nosti Participation
Factory s.r.o.

Energetické centrum Usteckého kraje

Energetické centrum Usteckého kraje (ECUK) je pfispévkova organizace zfizena
Usteckym krajem v srpnu 2022 za Gelem realizace Energetické politiky kraje, definované
v Energetickém planu Usteckého kraje.

Hlavnim poslanim ECUK je snizovani energetické narocnosti objektl ve vlastnictvi kraje a
zvySovani podilu energie z obnovitelnych zdroju. Kromé toho poskytuje sluzby v oblasti
energetiky také obcim a méstim v regionu, zejména verejné spravé. Mezi klicové priority
ECUK patfi zlepSeni hospodarnosti uziti energie, koordinace c¢&innosti smérfujicich k
naplnéni klimatickych cili a transformace uUzemi, posilovani energetické bezpecnosti a
sobéstaCnosti regionu, podpora rozvoje vodikové ekonomiky, bezemisni mobility a
cirkularni ekonomiky. Dale se zamé&fuje na zavedeni a systematizaci agendy krajského
energetického managementu a rozvoj komunitni energetiky.

Participation Factory

Spole¢nost Participation Factory pisobi na trhu od roku 2019 a specializuje se na design
a implementaci participativnich procesu v tuzemsku i zahranici a na vyzkumnou ¢innost v
oblasti participativniho planovani. Participation Factory nabizi komplexni rozsah sluzeb,
vCetné facilitace, poradenstvi v oblasti e-participace, Skoleni dovednosti potfebnych pro
participaci, vytvareni platforem stakeholderli nebo zavadéni pozic koordinatoru
participace na vSech urovnich verejné spravy.

V poslednich dvou letech zajistila participativni projednani zaméru vystavby obnovitelnych
zdroju energie v osmi obcich. Celkové ma na konté pies 200 participativnich projektd ve
14 zemich na 3 kontinentech. Participation Factory se profiluje jako soukroma spolecnost
soustfedéna na vytvareni pozitivhiho spoleCenského dopadu.



Jak projednat
I)Olellﬂlﬂl rozvoje 0ZE
Ve VﬂSI ohcl

S verejnosti?



Kontext

Chce-li se vedeni obce na jednani s investorem o vystavbé OZE dudkladné pfipravit, mélo
by nejprve Zzjistit, jak mistni obyvatelé tuto problematiku vnimaji. Tento krok je vhodné
uskutecnit jesSté prfed pfichodem investora s konkrétni nabidkou. V€asna diskuse mezi
zastupitelstvem, kliCovymi aktéry a verejnosti umozni vSechny zucastnéné informovat,
pochopit jejich postoje k moznému rozvoji OZE v obci a vyjasnit podminky, za kterych by
byli ochotni vystavbu pfijmout.

Nize navrzeny participativni proces pro projednani je vhodny pro
obce, které:
. Vvédi, Ze jejich uzemi ma potencial pro vystavbu OZE,
« zatim neobdrzely Zzadnou nabidku od investora, ale chtéji si
zmapovat, jak se k tématu stavi komunita,
. nabidku od investora jiz dostaly a pred tim, nez se ji budou
blize zabyvat, chtéji zjistit, jaké je povédomi o tématu a
preference v obci.

Cile participativniho procesu

Navrzeny participativni proces projednani OZE ma za cil pfed pfichodem investora:
. seznamit zastupitelstvo obce s tématikou OZE a moznymi benefity pro obec,
. predstavit aktualni situaci a potencial pro OZE Siroké verejnosti,
. edukovat verejnost o OZE a pfipadnych benefitech, které se daji vyjednat s
pfipadnymi investory,
. zmapovat, jak se verejnost k tématu OZE stavi.



Participativni proces

Jak na to?

odpoveédi

kratka informativni videa.
Do postovnich schranek obcan

jednotliva setkani s

s experty (napr. Z ECUK).

Jak na to?

. Na webovych strankach sepiste Casté otazky a
k problematice OZE a publikujte

struény informaéni material shrnujici zakladni
informace a odpovédi na Casté otazky.

Edukujte verejnost v pribéhu celého procesu. |
verejnosti
obsahovat vzdélavaci prvky. Doporu€ujeme pfi
pripravé vzdélavacich materiald spolupracovat

vefejnosti i vSech kliCovych aktérl o problematice OZE.
Nejcastéjsi konflikty v uzemi totiz vyvéraji pravé z neznalosti fakt(,
mylnych domnének ¢i Sifeni neaktudlnich informaci az mytl a
dezinformaci. Pro kultivovanou a pou¢enou diskuzi je tak zasadni
nejdfive vefejnosti nabidnout fakticky spravné informace, na
jejichz zakladé si ob&ané budou moci utvofit svij nazor.

Doporuceni ;Q:

Pro snizeni nakladl obce a zaroven
zajisténi kvality vzdélavacich materiall
doporucujeme vytvofit webové stranky s
univerzalnimi dostupnymi informacemi,
které obce napti¢ Usteckym krajem,
potazmo Ceskou republikou, mohou
vyuzivat. Tyto stranky mohou
obsahovat edukativni videa, odpovédi
na Casté otazky i materidly k tisku ke
stazeni.

rozdejte

by méla

2. Mapovani kiicovjch aktérii

Kromé zastupitelstva a Siroké verejnosti bude mozna potfeba
problematiku projednat i s dalSimi kliCovymi aktéry, ktefi na
pfipadnou vystavbu OZE v katastru obce mohou mit vliv. Mlze se
jednat o kraj, MAS, okolni obce, ale i aktivni spolky, mistni podniky
a organizace v obci. Tito aktéfi potfebuiji individualni pfistup a je
dulezité je do procesu zapojit od samého zacatku. Mnozstvi i
typologie aktérli se mulze liSit podle kontextu a velikosti dotcené
obce.

. Zmapuijte si, kdo ma v ramci vasi obce &i jejiho okoli vliv na povolovaci procesy &i verejné

minéni. Zvazte, jak by tito aktéfi mohli ovlivnit proces projednani zaméru OZE.
. Vyberte vhodné metody pro jejich zapojeni: nékde bude nejlepsi individualni schuzka,
jinde fokusova skupina ¢i maly workshop pro vice podobnych aktéru.




Jak na to?

3. Vzdélavaci workshopy pro zastupitelstvo

Jesté nez pristoupite ke vzdélavani Siroké vefejnosti, je dulezité,
aby vedeni obce znalo zakladni fakta o OZE a bylo obeznameno s
moznymi benefity, které obec mlze za vystavbu OZE na svém
katastru ziskat. Vzdélavaci workshopy maji za cil nastolit spole¢né
porozumeéni faktim mezi zastupiteli obce, coz je zasadni pro
nasledujici  konstruktivni diskuzi o tom, jak postupovat.
Doporucujeme usporadat dva vzdélavaci workshopy.

. Pozvéte si experta na OZE, ktery zastupitele uvede do kontextu a bude schopen
zodpovedeét vSechny otazky zastupitelstva k tématu.

. Nezapomernte délat zapis ze setkani, aby vSechny otazky a odpovédi byly zaznamenané -
muzete je dale vyuzit i pro pfipravu dodatecnych vzdélavacich materialtl pro verejnost.

Jak na to?

4. Workshopy &i schiizky s kiiovjmi aktéry

S identifikovanymi kliCovymi aktéry si naplanujte schizku Cci
workshop. Podle jejich po¢tu a zaméfeni se mize jednat o
individualni schlizku ¢& naopak spoleéné setkani pro vice
podobnych aktérl. Cilem téchto schlizek je si zmapovat postoj
téchto aktért k pfipadné vystavbé OZE v obci, jelikoz by mohli
cely zamér pozdéji ovlivnit. Zaroven od nich mizete ziskat jejich
podnéty na podminky, které by si obec méla definovat pfi
budoucim vyjednavani s investorem.

5. Vefejné projednani

Vefejné projednani umozni seznamit Sirokou vefejnost s
problematikou OZE. Dava prostor komunikovat vSechna fakta a
odpovédét na otazky ob&anl ohledné technologie OZE, dopadu
na jejich okoli i pfipadné benefity, které by vystavba OZE mohla
obci pfinést. Zaroven je to pfilezitost zmapovat postoj u€astniku k
pfipadné vystavbé OZE v katastru obce, coz ovlivni dal$i postup a
vyjednavani s investorem.

Prizvéte experta i expertku na OZE pro komunikovani faktt a zodpovézeni vSech otazek.
Zajistéte neutralniho facilitatora ¢&i facilitatorku, ktery zajisti plynuly pribéh diskuze, zamezi

pripadnym konfliktnim situacim a zajisti, ze vsSichni, kdo se chtéji zapojit do diskuze, tak
mohou uginit.

Nezapomerite celou diskuzi zaznamenat a zapis ze setkani nasledné vefejné sdilet, aby i ti
obcané, ktefi se na setkani nemohli dostavit, méli vSechny potrebné informace.




Navrh scénare 4

Pro inspiraci uvadime modelovy pfiklad scénafe pro verejné projednani. Kazdy
scénar je vSak vzdy nutny pfizplUsobit na miru kontextu kazdé obce.

c¢asova dotace: 90 minut

. Uvod ze strany vedeni obce (15 min)
o Cile setkani
o Predstaveni potencialu OZE v obci
o Aktualni situace v obci (zvazuje se vystavba OZE, je tu néjaka nabidka apod.)
. Prezentace experta k OZE (20 min)
o Predstavit, co je OZE, jaké je aktuélni situace a plany v CR s vystavbou OZE
o BIliz8i vysvétleni technologie (jiz se zamérenim na konkrétni druh podle potencialu obce)
o Dotknout se castych otazek a domnének (napr. hluk, viiv na krajinny raz apod.)
. Predstaveni moznych benefiti a podminek, které se obec muze snazit s investory
vyjednat (10 min)
. Moderovana diskuze (45 min)
o Otazky a odpovédi (cca 30 min)
o Doptat se na postoj verejnosti a preferenci ohledné pripadnych benefiti (cca 10min)

6. Validace postoie verejnosti

Vefejné setkani vam da prvni vhled do toho, jak se komunita k
OZE stavi. Verfejné setkani vSak nikdy nelze povazovat za
reprezentativni, ¢asto se jich ucastni napfiklad jen nespokojeni
obc&ané &i ucastnici s vyhranénymi nazory. Abyste tak méli lepsi
prehled, jak se Siroka verejnost ve vasi obci k problematice OZE
stavi, doporu€ujeme udélat dotaznikové Setfeni.

Doporudeni
Jak na to? Zajistéte  &ifeni  dotaznikii  skrze vice
rlznych kanalu, digitalnich i tisténych, aby
se dostaly ke vSem socio-demografickym
skupinam.

. Pripravte dotaznik:
o vyberte jen nékolik otédzek, na které
opravdu chcete znat odpovéd a
nezahlcujte respondenty pfiliSnym noporuéeni

bude, tim vice odpovédi dostanete.
Upfednostriujte uzaviené otazky pred
otevifenymi (nechte respondenty vybirat z
moznosti spiSe nez je rozepisovat
zdlouhavé odpovédi - je to daleko rychlejsSi
na vyplnéni i vyhodnoceni!)

V této fazi se jedna jen o indikativni
zmapovani postoje verejnosti, nemusite
tak utracet  velky rozpotet  za
reprezentativni dotaznikové Setfeni, které
by zaijistilo, ze vysledky pfesné odpovidaji
postoji vefejnosti. DoporuCujeme vSak

. Vyberte spravné nastroje a kanaly pro Sifeni
dotazniku, abyste zajistili, Ze kazdy oban ma
moznost dotaznik vyplnit.

zvarzit pouziti nastroji, které umoznuiji
ovéfeni respondentl, pro zajisténi, ze
hlasuji pouze obyvatelé obce a ze nikdo
nehlasuje vicekrat.




Na co pri organizaci
participativniho procesu dbat?

Pro zajisténi kvalitniho participativnino procesu, ktery vam umozni dostat se k Zadanym
vysledkim, méjte vzdy na paméti nasleduijici body:

Nezavisl{ facilitator ¢i facilitatorka

Veskera projednani s verejnosti, kliCovymi aktéry, ale i zastupiteli, by v idealnim pripadé
méla byt vedena nezavislym facilitdtorem ¢i facilitatorkou.

Facilitator*ka umozni:

. zajistit, Ze se setkani drzi nastaveného scénare a ze se tak
dotkne vSech stanovenych bodu, @

. dodrzet stanovenou ¢asovou dotaci a zajistit dynamicky
prubéh setkani,

. utvofit prostor pro vSechny se zapojit do diskuze - i tém, ktefi
nejsou tak pribojni a mohli by byt upozadéni vice
dominantnimi u¢astniky setkani,

. predejit ¢i mitigovat pfipadné konfliktni situace.

Nezavislost facilitatora mu umozni zachovat neutralni postoj po celou dobu setkani, i v
pfipadnych konfliktnich situacich a zajistit, Ze rizné nazory maiji v diskuzi své misto.

sdileni reportii ze setkani

Kazdé setkani s kliCovymi aktéry Ci verejnosti by mélo vést k pisemnym
vystuplm, které sdilite s vefejnosti. At uz se jedna o shrnuti otazek a
odpovédi, které béhem setkani zaznély, Ci zaznamenani stanoviska
Ucastnik(l nebo jejich podnétl, pisemné vystupy zajisti transparentnost
procesu a pfistup k témto informacim i pro ty, ktefi se setkani nemohli
zucastnit. S u€astniky muze byt pisemny vystup sdilen publikovanim na
webovych strankach i pfimo do jejich emailovych schranek - jejich
kontakt mUzete zjistit skrze prezencni listinu.

Véasna a vicekanalova komunikace

Komunikace jde ruku v ruce s kvalitnim participativnim procesem. Je dUlezité, aby cilové
skupiny dostaly pozvanku na projednani v€as. Je dobré se fidit pravidlem, Ze informace o
konani projednani by méla byt zvefejnéna alespon tfi tydny pred jeho konanim. Poté by
meélo nasledovat jesté nékolik pfipominek.

Zaroven je zasadni vybrat spravné komunikacni kanaly, aby se informace dostala ke
vSem. Kdyz se jedna o pozvanku na verejné setkani, je dulezité kombinovat digitalni a
13



tradicni tiSténé komunikacni materialy, aby se informace dostala k
riznym socio-demografickym kategoriim. Napf. kombinace webovych
stranek a facebookového ucétu obce s informaci v tisténém mésiéniku a
na vyveéskach na frekventovanych mistech obce.

V neposledni fadé je dulezité spravné komunikovat ucel a cile daného
setkani, abyste nastavili spravna ocekavani ucastniki. Napf., pokud
jesté nejste ve fazi projednavani konkrétni nabidky, dejte si pozor, aby to
bylo z pozvanky jasné. Zajistéte, ze obCan po precteni pozvanky chape,
pro€ by se mél o téma zajimat, jakym zpUusobem se muze zapojit a jaka
je hodnotu jeho u€asti na daném projednani.

Zapoieni vSech skrze vyuiiti riiznjch metod

Je dulezité mit na paméti, Ze jedno verejné projednani nezajisti zapojeni
celé Siroké verfejnosti a Zze tak nelze interpretovat nazory ucastniki
setkani jako nazory celé verejnosti. Casto na verejné setkani pfijdou lidé
s vyhranénymi nazory, nespokojeni lidé Ci lidé, ktefi se o dané téma
aktivné zajimaji. Zaroven format osobniho setkani v ur€ity ¢&as
predstavuje bariéry pro zapojeni nékterych skupin - napf. téch, ktefi
dojizdéji do prace a vraci se doml az ve vecernich hodinach, rodicu,
ktefi nemaiji hlidani pro déti, ¢i osob, které se hlife pohybuiji. Proto je
dobré zvazit kombinace vice rlznych metod pro zapojeni Siroké
verejnosti. Napf. v nami navrhovaném procesu navrhujeme validovat
nazor verejnosti skrze dotaznikové Setfeni - které je dulezité Sifit skrze
digitalni i tradicni tiSténé kanaly. Zaroven existuji i dalSi metody, jako
napf. navstiveni obéanu u nich doma pro predani zakladnich informaci a
polozeni nékolika dotazl, ¢i naopak digitalni nastroje pro e-participaci
umozniujici sbér podnétd i hlasovani.

Digitaini nastroje pro e-participaci

Existuje Siroka paleta digitalnich nastrojli, které zpfistupriuji a zefektiviiuji zapojovani verejnosti.
Tyto nastroje jsou malokdy schopné kompletné nahradit osobni kontakt s verejnosti, jsou vSak

vhodnym doplnénim. Oproti osobnim participativnim metodam maiji nasledujici vyhody:

. dokazou zapojit vétsi mnozstvi lidi,

. oslovi jinou cilovou skupinu, nez ktera se bézné ucastni osobnich setkani,

. maji funkcionality, které umozni efektivni a transparentni sbér dat a jejich vyhodnoceni
(napf. hlasovani, zaznamenavani podnétd do mapy, priizkumy, apod).




Finanéni naklady na
participativni proces

Finalni vysi nakladd pro organizaci participativniho procesu ovlivni hned nékolik faktoru:

interni kapacity a moznosti obce zajistit dil€i aktivity pfi organizaci participativniho
procesu vs. potfeba participativni proces kompletné zadat externimu dodavateli.
mnozstvi edukativnich materiald, které je potfeba vytvofit vs dostupnost univerzalnich
edukativnich materialu, které si obec muze prevzit.

mnozstvi kliCovych aktérd, které je potfeba zapojit nad ramec Siroké vefejnosti a
zastupitelstva.

Moznosti zajiSténi organizace participativniho procesu obci:

Jsou tfi hlavni moznosti, jak takovy participativni proces zajistit:
1.0bec si cely participativni proces zajisti svymi internimi kapacitami, bez zapojeni

externihno dodavele. Jedna se o nejlevnéjsi zplsob, avSak zarovern tento zplsob
vyznamné zatizi interni kapacity uradu. V neposledni fadé tato moznost neumozni
zajistit neutralniho a profesionalniho facilitatora, coz zvysSuje riziko pfipadného
konfliktu.

2.0bec si participativni proces sama zorganizuje, ale popta externiho neutralniho

facilitatora pro zajisténi profesionalniho vedeni vSech setkani.

3.0bec organizaci a realizaci celého participativniho procesu zada externimu

dodavateli. Tato moznost nezatizi interni kapacity obce a zajisti kvalitni prabéh celého
procesu. Je vSak potfeba pocitat s rozpotem na dodavatele. Rozpocet pro organizaci
takového participativnino procesu pfi dodrzeni standardd pro kvalitni participaci se
pohybuje od 250 000 do 500 000 K¢ - podle vySe zminénych faktora.
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Jak se pripravit na
jednani s
investorem?




I]Vﬂd 1:5{

Tato Cast pfinasi ve formatu seznamu akcénich bodl praktické rady, jak se co nejlépe
pfipravit na jednani s investorem a co od néj poZzadovat.

Co od investora poZadovat

1.  ZajiSténi participativniho projednani nabidky se zastupiteli i verejnosti na své naklady

Trvejte na tom, aby mél kazdy obCan moznost vyjadiit se k projektu, a to nejen na
zaCatku procesu, ale i v jeho prabéhu. Participativni projednani by mélo respektovat
nasledujici standardy:

Zajistit nejdfive projednani se zastupitelstvem, poté nékolik vefejnych setkani za
ucelem predstaveni investora a jeho nabidky a zodpovézeni vSech dotazu.

Zajistit nezavislého facilitatora, ktery zajisti klidny pribéh vSech setkani.

Prizvat k setkanim nezavislé experty k dodani faktickych odpovédi na otazky
verejnosti (napf. dopad na zivotni prostredi).

Zajistit vefejné dostupné reporty shrnujici obsah kazdého vefejného projednani.

Zajistit prabézné hodnoceni spokojenosti: Dohodnéte se s investorem na
mechanismu, ktery umozni pravidelné zjiStovat spokojenost obyvatel s pribé&éhem
praci a s dodrzovanim dohodnutych podminek.

2. ZajiSténi transparentni a pravidelné komunikace

Pozadujte pfistup k informacim o zaméru, jako jsou technické parametry, informace
o0 oCekavaném vykonu, Zivotnost zafizeni a udaje o predpokladaném dopadu na
Zivotni prostredi.

Trvejte i na sdileni téchto dat s verfejnosti a kliCovymi aktéry (napf. skrze
weboveé stranky)

Pozadujte, aby investor vyuzil riznych komunikaénich kanall pro osloveni
riznych demografickych skupin (online, tisk apod.). Pro zajisténi co nejvétsiho
dosahu pomuze spoluprace s obci a vyuziti komunikacénich kanall, které obec
bézné vyuziva.

Investorem urCena kontaktni osoba by méla byt snadno dostupna ke konzultaci a
pfipravena fesit podnéty od obce i ob¢and.
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Investor by mél pravidelné informovat obec i jeji obéany o vyvoji projektu: Domluvte
se s investorem na jasném harmonogramu sdélovani informaci. PoZadujte napf.
Ctvrtletni zpravy o stavu projektu, o pfipadnych zménach a prehled splnéni
naplanovanych krokl. Domluvte se s investorem, zda bude vefejnost informovat
sam, €i budete zprostfedkovavat informace vy.

3. Dohodnout se na zpiisobu dosazeni dohody a tu pak respektovat

Proces projednani by mél vyvrcholit rozhodnutim o tom, zda obec a jeji obyvatelé
nabidku investora pfijimaiji €i nikoli. Od samého zacatku by mélo byt jasno, zda bude
rozhodovat samo zastupitelstvo, €i se rozhodnuti pfevede na obcCany. Tohoto
rozhodnuti mdze byt dosazeno nékolika zplUsoby, napf. referendem ¢&i anketou
(online, osobné ¢&i hybrid). Investor by se mél zavazat respektovat vysledky dané
formy rozhodnuti.

Dohodu, v€etné domluvenych benefitl a dalSich podminek, sepiste do planovaci
smiouvy.

Domaci kol pro obec
pred jednanim s investorem

Provérte si investora: zmapujte si jeho dosavadni projekty, pfipadné se doptejte
zastupcl dalSich obci na jejich zkusenosti.

D Promyslete si preferované benefity a podminky:
D Zmapuijte si, co je dllezité pro ob¢any, béhem uvodniho projednani.

D Udélejte si reSersi bézné praxe a rozpéti i typologie moznych benefita.

|:| MdZete zvazit vice nabidek od né&kolika investord.




Co si experti
Participation Factory
odnasi z projednani 0ZE

1. Jedno projednani nestaci

Verejné projednavani je Casto vnimano jako formalni povinnost, kterou lze splinit
jednorazovym setkanim. Praxe vSak ukazuje, Ze jedno setkani s obCany neni dostatecné.
Postoje a nazory mohou krystalizovat az po delSi dobé a opakovanych diskusich. Nékteri
obyvatelé se o projekt zaCnou zajimat pozdéji, jini potfebuji vice ¢asu a informaci k
utvofeni si nazoru. Poskytovani moznosti opakovanych setkani nebo kontinualni
komunikace (napf. online formou, prostfednictvim newslettert, vefejnych vyvések)
zvySuje davéru a kvalitu vysledného konsenzu.

2. Nazor zastupitelstva nemusi reflektovat nazor obéanii

| kdyz jsou zastupitelé voleni jako zastupci komunity, jejich pohled na OZE projekt se
nemusi nutné shodovat s pohledem Siroké verejnosti. To maze vést k pnuti a nedlvére,
zvlasté pokud obcané budou mit pocit, Ze jim zastupitelé nedavaji prostor pro vyjadreni.
Dulezité je proto aktivné zapoijit Siroké spektrum obcanu jiz v ranych fazich planovani.
Zastupitelé by méli pracovat s realnymi daty z riznych datovych sbérd.

3. Nazor iastniki vefejnjich setkani nemusi odpovidat vétSinovému nazoru verejnosti

Ne kazdy se verejného jednani zucastni. Aktivni uCast na téchto setkanich byva Casto
nizka a mohou pfijit pfevazné lidé s vyhranénymi nazory — at uz pozitivnimi nebo
negativnimi. Pro ziskani reprezentativné&jSiho obrazu vefejného minéni je vhodné vyuzit i
dalSi metody: ankety, cilené rozhovory s rlznymi skupinami obyvatel a opakované
poradat setkani v riznych ¢asech a mistech.

4. Informaéni vakuum podporuje $ifeni mjti a dezinformaci

Pokud nejsou obanum poskytnuty v€asné a srozumitelné informace, vznika prostor pro
spekulace, domnénky a v krajnich pfipadech i cilené Sifené dezinformace. Tento jev Ize
zmirnit otevienou a proaktivni komunikaci od samého pocatku. Doporu€ujeme pfipravit
srozumitelny informacni bali¢ek (letaky, web, infografiky), kde budou jasné a vécné
vysvétleny kliCové aspekty mozného projektu. Pravidelné aktualizované zdroje informaci
brani vzniku nedorozumeéni.



5. Postoj verejnosti k 0ZE se hodneé liSi podie jejiho socio-ekonomického profilu

Obyvatelé s vySSim vzdélanim, vysSimi pfijmy Ci ekologickym zamé&rfenim mohou reagovat
pozitivnéji na obnovitelné zdroje energie nez ti, ktefi se obavaji ekonomickych dopadu,
ztraty hodnoty majetku, omezeni kvality bydleni €i naruseni krajinného razu. Nékdo klade
vétsSi duraz na energetickou nezavislost, jiny se boji hluku, stinu nebo vizualniho
znecCisténi. Pro efektivni komunikaci je proto dobré si uvédomit, jaky je profil vasi
komunity, a pfizplsobit ji argumentaci i formu osloveni. Dulezité je také uznat
opravnénost obav a nabizet konkrétni opatfeni ke zmirnéni pfipadnych negativnich
dopadu. Zaroven je potfeba jednat s investorem o umisténi OZE v obci tak, aby benefity
plynouci z projektu odpovidaly potfebam mistni komunity.

6. Diilefitost diouhodobé a konzistentni komunikace

Jednorazové informovani na zacatku projektu nestaCi. Je potfeba kontinualné sdilet
aktualizace, pokroky, zmény v planech a vysledky jednani s investory. Obyvatelé oceni
transparentni pfistup a ochotu o projektu miluvit v pribéhu celého jeho planovani i
provozu. Timto zplsobem se minimalizuje riziko, Zze se do verejného prostoru dostanou
neoveérené informace Ci famy.

7. Jasné predstaveni piinosti pro mistni komunitu

Lidé chtéji védét, jaky bude mit projekt konkrétni pfinos pro jejich obec: financni pfispévky
do obecniho rozpoctu, rozvoj infrastruktury, vzdélavaci projekty pro Skoly, podpora
mistnich kulturnich akci. Transparentni a podrobné vysvétleni, jak OZE pfispéji k rozvoji
regionu, je kliCové pro ziskani SirSi podpory.

8. Délka procesu projednani zaméru s komunitou

Proces projednani zaméru s komunitou by nemél trvat moc dlouho, ani pfili§ kratce. Z
nasi zkuSenosti je vhodné, aby se zamér stal tématem pro obec a komunitu po dobu cca
2-4 mésicu. Tato doba umozni, aby se potiebné informace dostaly ke vS§em ob&anim a
aby se vsSichni mohli vyjadfit. Zaroven je dostateCcné kratka, aby udrzela dynamiku
procesu a zajem obcCanll o téma. Od zaCatku musi byt jasné, ¢im bude projednavani
vrcholit (napf. anketa Ci referendum) a jaky je dalSi postup.



Doporuceni od starostil

Zeptali jsme se starostl, co by doporucili jinym obcim, které projednavaji
zamér OZE:

,Vybrat si silného investora, ktery uz néjakou dobu na trhu existuje. Jsou
to velké ¢astky, musime mit néjakou zaruku.”

~Je potreba to délat transparentné. Prinejmensim zorganizovat verejnou
besedu, anketu.”

,Poptat se, jak to funguje v jinych lokalitach, jaké davaji castky.
Samozrejmé zaleZi na vytéZznosti daného projektu, jak tam fouka, jak jsou
vysoké veétrniky apod. Urcité je ale dobré mit prehled, co je mozné.”

,Nemélo by o tom rozhodovat jen zastupitelstvo. Verejné projednani
vytvori tlak na investora, mizZeme fict: ano, souhlasime, ale chceme néco
pro nas, pro obCany a obec. Je treba toho vyuZzit, dokud je tu ta moznost,
dlouho to tu nebude.”

»,Chceme si porovnat vice nabidek”




Typologie benefiti
pri vi'stavhé OZE



Ovod

Investofi by méli obcim a jejich obyvatelim za vystavbu elektrarny na jejich katastru
nabidnout urcité benefity, které maji za ucel kompenzovat zasah do krajinného razu obce
a zaroven zajistit, Ze zisk z elektrarny pozitivhé pfispiva rozvoji obce a zivotu v ni. Tyto
benefity nejCastéji byvaji financni, i proto jsou ¢asto oznaCované za kompenzace. Mohou
vSak byt i nefinancni (Ci alespon ve formé nepfimého finanéniho pfispévku), jako napriklad
fixace ceny energie nebo investice do rozvoje infrastruktury v obci.

U finanCnich benefitd je dulezité zminit, Ze se jedna o financni prispévky nad ramec
plateb, ktery je investor pravné povinen platit v kazdém pripadé, jako napf. najemné za
obecni pozemek Ci vécné bifemeno za vyuziti obecni infrastruktury nebo povinné
kompenzace v ramci vysledkl posouzeni vlivi na zivotni prostiedi (EIA). Nékdy vSak tyto
poplatky €i povinné kompenzace mohou byt v nabidce investora za benefity zaménovany.

Pro jasné terminologické rozliseni v ramci celé studie pouzivame pojem benefit pro
finan¢ni &i nefinancni pfispévek obci a jejim obfanim, ktery je nad ramec povinnych
poplatkll a kompenzaci.

Nize naleznete prehled nejCastéjSich typl benefitu, které investofi aktualné nabizi v ramci
Ceské republiky za vystavbu vétrnych a fotovoltaickych elektraren. Trendy benefitd se
vSak vyviji. Tento pfehled nabizi informace zmapované v prosinci 2024, avSak postupem
Casu budou ztracet svou relevanci. Doporu€ujeme tak pribéznou kontrolu vyvoje benefitu
s ohledem na jejich typologii i vysi.

Metodika

Tato Cast se opira o reSersi, ktera vznikla v obdobi listopadu a prosince 2024. Provéreny
byly nabidky a uzaviené smlouvy k vystavbé 35 vétrnych (VTE) a 9 fotovoltaickych (FVE)
elektraren ve 40 obcich v Ceské republice. Nabidky pochazely celkem od 24 riznych
investoru.

Zkoumané obce byly v rizné fazi vyjednavani i realizaci zaméru. Konkrétné prehled
nabizenych benefitd erpa z nasledujicich dat:
« 34 schvalenych zaméru tykajicich se 30 obci, 16 investor(, 27 VTE a 7 FVE:
o 21 dohledanych podepsanych smluv zvefejnénych v registru smluv &i na
webovych strankach obce (14 VTE, 7 FVE).
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o 13 dalSich obci se schvalenymi zaméry, které jsou bud' v pfipravé Ci jiz v provozu,
jejichz podepsané smlouvy nebyly zvefejnény v registru smluv, avSak které byly
potvrzené na zakladé telefonatll se starosty a/nebo dohledanych usneseni

zastupitelstev.

« 10 obci, které obdrzely nabidky od 8 dalSich investord, tykajici se 8 VTE a 2 FVE:
o 4 obce, které obdrzely nabidky, které aktualné zvazuji a projednavaji, coz bylo
potvrzeno na zakladé telefonatl se starosty. Ve vSech pfipadech se jedna o VTE.
o 3 obce, které obdrzely nabidky, které nebyly schvaleny vedenim mésta, coz bylo
potvrzeno na zakladé telefonatli se starosty. Jedna se o jednu VTE a dvé FVE.
o 3 obce s dohledanymi nabidkami, u kterych jsme neméli moznost ovérit jejich

aktualni stav.

VétSina smluv a nabidek je z obdobi 2019 - 2024. 4 pfipady jsou z let 2006 - 2012.
Odchylky vySe benefitl zplsobené rozdilem let, ze kterych nabidky pochazeji, jsou v
pfehledu benefitl vzdy upfesnény.

seznam ohci s

dohledanymi smlouvami

Milikov
Maletin
VerusSicky
Kunéjovice
Horni Lodénice
Blizkovice

Laz
Dyjakovice
Jivova
Mohelnice
Luby

Horni Rasnice
Dolni Rasnice
Umyslovice
Brumovice
Kadan
Pamétice
Tachov

seznam obci se
schvalenjmi ¢i
projednanymi zaméry

Zator

Velka Losenice
Kliny

Kobyla nad Vidnavkou
Mlady Smolivec
Predslavice
Nezdrev

Anenska Studanka
Vojtéchov
Pokrikov

Kacice

Bystra nad Jizerou
MezileCi

Seznam ohci s
obdrZenjmi nabidkami

Horany

Slup
Sazomin
Stribrnice
Norbercany
Borova
Jindfichovice
Mirovice
Tremesné
Radotice



obce se schvalenimi a projednanimi zaméry

seznam investorii, od kterjch pochazi dohledané nabidky

CEZ

Meridian Nova Energie

VTE Maletin

VTE Verusicky + VeruSicky I
Usovsko

Active Development Investments
Ventureal

S&M Develop

ADI Wind Energy

WEB Vétrna Energie

FVE Triangl, TuSimice alfa,
TuSimice gama

PAZA Distribution
NOHO Energy
ALTENERG

ib vogt Czech
Micronix Group + Redwood Capital
PV Consulting
OSTWIND Cz
TCN energie

LCJ Invest
JIPOCAR Power
JRD Group

VTE Stara




Typologie benefitt

Nize znazornéné typy benefiti vychazeji za zkoumanych obci. Tyto benefity nejsou
vycerpavajicim vyétem vSech moznych typl benefiti. Cilem této typologie je dat obcim
pfehled o tom, jaké benefity jsou mozné a b&zné v ramci Ceské republiky.
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Jednorazovy piispévek do rozpoctu obce

Financ&ni pfispévek do obecniho rozpoctu
vyplaceny zpravidla po uvedeni elektrarny do
provozu.

-©
v
g_..n||||||||||||||||||||
Pfispévek spolkiim

Finan¢ni prispévek pro spolky a pfispévkové
organizace. Muze jit bud’ do obecniho rozpodtu
a byt podminény jeho vyuzitim pro podporu
spolku, sdruzeni a pfispévkovych organizaci, €i
pfimo vybranym spolk{m.

N

Zafixovani ceny silové elekifiny

Zajisténi maximalni stropni ceny elektfiny po
dobu Zivotnosti elektrarny. V nékterych
pfipadech pro vSechny obyvatele obce, v
nékterych jen pro obec.

PravideInj kaZdorocni piispévek do rozpoctu obce

Financ¢ni pfispévek posilan kazdy rok do
obecniho rozpoctu.

Pfispévek ob&aniim

Financni pfispévek pro kazdé odbérné misto v
obci.

—
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Podil obce ve spole¢nost neho projektu

Obec vlastni procento spole€nosti operuijici
danou elektrarnu v obci a dostava tak
pravidelny podil ze zisku dané elektrarny.

Podpora vistavby elektrarny ve viastnictvi obce

Pomoc investora pfi vystavbé elektrarny, ktera bude ve vlastnictvi obce. Nabizena 26
pomoc spociva ve financovani ¢asti pfipravy €i poradenstvi investorem.



Benefity podle po&tu investoril,
ktefi je nabizi

@ Pravidelnj kaZdoroGni pfispévek do ”1x
rozpoétu obce
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Pravidelni kaZdorocni prispevek
do rozpoctu ohce /

: La
Jedna se o nejCastéjSi formu benefitu. Pfispévek investor obci vyplaci " =E
kazdoro¢né po dobu provozu elektrarny. Jeho vySe je vypocitavana l%
nékolika zpusoby:

@)

V piipadé VTE:

. Uréeni €astky za kazdou instalovanou 1MW
Tuto formu vypocCtu jsme identifikovali v 9 pfipadech, pfic¢emz se jednalo o nabidky 6
rdznych investora.

(tato Castka byla nabidnuta ve 3 pfipadech)
Pramér: 136 111 K¢
Skala nabidek: od 25 000 K& do 300 000 K&/ 1 MW
Odchylka: nejnizsi ¢astka 25 000 K¢ je z roku 2006. Druha nejnizsi ¢astka je 70 000 K¢ z
roku 2020.

« Ur€eni ¢astky za kazdou vétrnou elektrarnu (turbinu) uvedenou do provozu
Tuto formu vypoctu jsme nasli u nabidek 6 riznych investor. V nékterych pripadech je
Castka podminéna minimalnim poctem elektraren. V jinych pfipadech investor nabizi
vyhodné&j$i ¢astky za vy$si podet elektraren. Castky se ligi také v zavislosti na velikosti
elektrarny.

Pramér: 728 528 K¢

Skala nabidek: od 100 000 K& do 3 500 000 K& / jednotka elektrarny

Odchylka: 3 500 000 K¢ je o 2 100 000 K¢ vyssi nez druhy nejvySSi pfispévek. V tomto
pfipadé investor nenabizi dalSi benefity, zatimco ve vétsSiné ostatnich pfipadl investofi
benefity kumuluiji.

. Pausalni prispévek bez upresnéni poctu €i vykonu

Tento typ pravidelného pfispévku byl identifikovan u 4 nabidek od 4 investord. U dvou
vy$sich Castek (1 500 000 a 500 000) se da predpokladat, ze vypocet je na zakladé
obdobné logiky jako u vySe zminénych pfipadd, ale neni upfesnén ve smlouvé. Dva nizsi
prispévky (100 000 a 50 000 K¢) jsou pfispévky ,na naklady obce” a ,za vyuzZivani
dopravni infrastruktury”, které jsou uvedeny nad ramec dalSich pfispévku pocitanych na
zakladé vyse zminénych vypoctu.
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Prameér: 537 500 K¢

Skala nabidek: od 50 000 K& do 1 500 000 K&

Odchylka: nejnizsi ¢astka 50 000 K¢ je z roku 2010. Druha nejnizsi ¢astka je 100 000 K¢ z
roku 2022.

« Podil z ro€niho vynosu elektrarny
Tento typ vypoctu byl identifikovan u 4 investoru.

Skala nabidek: od 0.8 % do 2 % z roénich trzeb
V nékterych pfipadech investofi garantuji minimalni ¢astku za jednotku elektrarny
(200 000 - 300 000 Kg).

V piipadé FE:
U fotovoltaickych elektraren byl tento typ pfispévku identifikovan u 2 investorl, kazdy ho
mél stanoven jinak:

. Vychozi vs kone€né protiplnéni
Jeden investor u nékolika svych nabidek nabizi vychozi kazdoroCni protiplnéni pocinaje
podepsanim smlouvy do nabyti platnosti stavebniho povoleni. Tato Castka je polovina
konecného plnéni.

Skala: od 277 000 do 402 000 K& / roéné podle velikosti elektrarny (nebyly dohledany
velikosti pro stanoveni ¢astky za ha)

Pocinaje nabytim platnosti stavebniho povoleni po dobu provozu elektrarny poté nabizi
konec¢né kazdorocni protiplnéni.

Skala: od 555 000 do 804 000 K& podle velikosti (nebyly nalezeny velikosti pro stanoveni
Castky za ha)

. Pausalni kazdoroc¢ni prispévek bez upresnéni rozlohy

V jednom pfipadé investor nabidl pravidelny pfispévek ve vysi 60 000 K& bez upfesnéni
vypoctu.
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Jednorazovy prispévek do
rozpoctu obce .

Jedna se o druhou nejCastéjsi formu benefitu. Pfispévek investor obci |E|-
vyplaci jednorazové po kolauda¢nim rozhodnuti. Jeho vySe je pocitana
nékolika zpUsoby: =

V piipadé VTE:

. Uréeni €astky za kazdou jednotku elektrarny uvedenou do provozu
Tento typ pfispévku byl identifikovan u 5 rdznych investorll. Jedna se o nejCastéjsi formu
vypoctu pro jednorazovy prispévek. V nékterych pfipadech je vySe pfispévku podminéna
minimalnim poctem elektraren a jindy cCastka roste s vétSim pocltem elektraren. PFi
vypoctu vySe pfispévku je tfeba brat v potaz rlznou velikost a vysku elektrarny.

Primér: 1 104 285 K¢

Skala nabidek: od 100 000 K& do 2 500 000 K& / jednotka elektrarny

Odchylka: nejnizsi ¢astky 100 000 K& a 240 000 K¢ / jednotka se tykaji starSich smluv z
let 2006 a 2010. DalSi nejnizsi ¢astka je 900 000 K¢.

. Pausalni jednorazovy prispévek bez upresnéni poétu, vykonu €i rozlohy
Tento pausalni jednorazovy prispévek je C€asto komunikovan jako dar pro obec. Byl
identifikovan ve 3 pfipadech u 3 rlznych investor(. V ¢astkach je velky rozdil, ackoli se
jedna o nabidky po roce 2019 ve vSech pfipadech.

Castky: 50 000 K¢&, 200 000 K¢, 1 500 000 Ke.

« Ur€eni ¢astky za kazdou instalovanou 1MW
Na rozdil od pravidelného pfispévku, u jednorazového prispévku tato logika vypoctu byla
pouzita pouze u jednoho pfipadu v nasi reSersi. Jednalo se o ¢astku 120 000 K& / MW a
Slo o nabidku z roku 2012. Pro uvedeni pfikladu, u jedné jednotky VTE s vykonem 4 MW
by $lo o jednorazovy pfispévek 480 000 K¢.

V piipadé FuE:

. Pausalni jednorazovy prispévek bez upresnéni
V pfipadé FVE byl jednorazovy pfispévek identifikovan pouze u jednoho pfipadu. Jednalo
se o pfispévek vypocitany pro dany zamér ve vysi 1 000 000 K¢. Lze predpokladat, Ze se
jednalo o vypodet pro konkrétni rozlohu zaméru. Udaje o konkrétni rozloze v$ak nebyly
verejné pfistupné. 30



Piispévek spolkiim

Tento typ pfispévku byl identifikovan u &tyf riznych investorl u zameér(
FVE i VTE.

V jednom pfipadé investor specifikoval pfispévek pro spolky ve vysi 500
000 K¢. Tento prispévek byl podminén vystavbou alespon tfi VTE.

U dalSich 3 investor(i ¢astka upfesnéna nebyla. Investor se vzdy pouze
zavazal k poskytnuti daru spolkim a pfispévkim na spolecensky zivot s
tim, Ze vybér spolku zalezi na investorovi a konkrétni Castka na
domluvé.

Zafixovani ceny silové elektriny

Tato nabidka byla identifikovana u &tyr investora v pfipadé VTE.

TFi investofi nabidli zafixovat maximalni cenu pro obany a obec ve vySi
od 0.9 K€ / KWh do 3 K& KWh. Nabidnutd cena se Casto liSila podle
poCtu postavenych jednotek VTE, €im vic jednotek, tim nizSi cenu
investor byl schopen nabidnout.

V jednom pfipadé investor nabidnul silové elektfina pro obec zdarma.

Podil ve spolecnosti pro obec

Ziskat podil spoleCnosti viastnici elektrarnu v katastru dané obce nabidli
obcim 3 investofi v pfipadé VTE. Rozpéti podilu se liSi od 4 do 10 %.
Jeden investor navrhl i podil pro obCany ve vysi az 3% (zatim nebylo
schvaleno).

Podpora viistavby elektrarny ve
viastnictvi obce

3 investofi v pfipadé FVE i VTE nabidli obci pomoc pfi vystavbé jejich
vlastni elektrarny. Nabizena pomoc spociva ve financovani casti
pripravy €i poradenstvi investorem.

o—Je
o—Je




Piispévek obcéaniim

2 investofi ve 3 riznych zamérech FVE i VTE nabidli financni pfispévek
ob&anum, zpravidla kazdému odbérnému mistu v obci.

Ve dvou pfipadech u dvou investord byl nabidnut pravidelny roéni
prispévek na Cislo popisné ve vysi 5 000 - 6 500 K¢. V jednom z téchto
pfipadu byl pfidan i jednorazovy prispévek 50 000 K& na &islo popisné.

Treti nabidka nabizela nékolik variant s Sirokym rozpéti v Castce
nabizené na Cislo popisné. Zalezi totiz na dvou faktorech:
« Dvé rGzné velké varianty FVE, coz ovlivni vynosnost projektu a tak i
celkovou €astku, ktera se mezi obCany rozdéli.
. Rozdéleni mezi Cisla popisna v celé obci Ci jen v nejvice dotCené
oblasti.

Rozpéti nabizeného pfispévku na Cislo popisné se tak liSilo od 300 K&
ro¢niho pfispévku a 900 K¢ jednorazového prispévku po 50 000 K¢E
ro¢niho pfispévku a 165 000 K¢ jednorazového prispévku.

Dalsi nabizené henefity

Investofi ve smlouvach upresnuji i dalSi benefity. Konkrétné:
. prfevedeni veskerych stavebnich uprav komunikaci ve vlastnictvi obce, které budou v
souvislosti s realizaci projektu realizovany, do vlastnictvi obce
. oprava urcité délky cest
. pokryti vSech nakladu spojenych s pfipravou projektu. Nékdy je uprfesnéno, o jaké
naklady se jedna - napf: Uhrada nakladd na pfipadné zmény uzemniho planu
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Nejcastéjsi kombinace benefitil
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prispévek do rozpoctu
obce
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Jednorazovy prispévek do wPrgviuelm‘; kaidovroﬁni
rozpodtu obce piiispévek do rozpoctu ohce
(5}
1} (2R (SR
4 *+ @ +
Jednorazovy prispévek do Pravidelnj kaZdorocni PravideInj kaZdoro&ni
rozpoctu ohce prispévek do rozpottu obce prispévek do rozpotiu obce

RGzné typy benefitd se mohou kumulovat. Uplné nejéasté&jsi praxe (17 pfipadd) je pouze
jeden pravidelny kazdorocCni pfispévek do rozpoCtu obce. Nékdy se investofi zaroven
zavazou k pokryti nakladd spojenych s pfipravou projektu nebo opravé obecni
infrastruktury, rovnéz v ramci pfipravy projektu.

Druha nejCastéjSi praxe je kombinace jednorazového a pravidelného kazdorocCniho
pfispévku do obecniho rozpoctu. Tuto kombinaci jsme zaznamenali u 9 pfipadd. V
nékterych pfipadech (4x) poté investofi pfidaji jesté druhy pravidelny kazdoro&ni
prispévek, ktery je pocitdn dle jiné logiky nez dle které je pocitdn prvni pravidelny
prispévek.

Neéktefi dalSi se poté misto druhého pravidelného finan¢niho pfispévku zavazou pfidat
dalSi druh benefitu, napfiklad pfispévky pro spolky.

Jini investori poté kombinuji napriklad jednorazovy pfispévek pro obec s pfispévkem pro
obcany i zafixovanim cen elektfiny.
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Jaké éastky tak obec miie
ocekavat do obecniho rozpociu?

Kdyz investofi nabizi pravidelné finan¢ni pfispévky, podle
vypocltl v nasSi reSerSi to znamena 300 000 az 600 000 K¢
ro¢né do obecniho rozpoctu za jednu jednotku VTE. Tato Castka
plati v pfipadé jednoho typu pravidelného pfispévku i kdyz se
vice typu pravidelnych prispévkua kumuluje.

Za celou dobu zivotnosti VTE mohou obce oCekavat ve vétSiné
pfipadech ¢astky ve vysi 8 500 000 - 10 000 000 K¢& za jednotku
VTE. V nékterych pfipadech vSak investor nabidl az témér
dvojnasobek (16 000 000 KCE). Tyto Castky jsou vypocitany
souctem vSech pfispévkl a nasledné vydéleny poctem VTE.
Castky jsou orientaéni, jelikoz informace o poétu VTE & jejich
vykonu nebyly vzdy dostupné, coz ma vliv na vysledné Castky.

Na co si davat pozor?

Ve smlouvach nezapominejte na:

Inflace

Smlouvy zpravidla upfesnuji, Ze pravidelné pfispévky budou navyseny o ro¢ni miru inflace.

V nékterych pfipadech je upfesnén horni limit navyseni (3%).

Vliv ceny elektfiny na vysku pravidelného prispévku

Nékdy investofi nabizi navySeni Castky pravidelného pfispévku v pfipadé, Ze prodejni cena

elektfiny presahne urcitou ¢astku.

Stanovit, co pokryje investor a co obec v ramci pripravy

V idealnim pfipadé investor pokryje vSe, neni tomu tak vSak vzdy. Nékdy jsou upfesnény
konkrétni naklady, které pokryje investor (napf. Uhrada nakladu za pfipadné zmény

uzemniho planu).

Dalsi véci, na které si dat ve smlouvé pozor:

« Moznost obce odstoupit od smlouvy, kdyz se nékolik let nic nedéje
. Neéktefi investofi si do smlouvy davaji moznost zadmér postoupit treti strané Ci

pravnim nastupcum



Co mit na pameti?

Rozdily v nabizenych benefitech se liSi podle nékolika faktoru:

podle vzdalenosti zaméru od obydlené oblasti

podle velikosti a vykonnosti zaméru

podle toho, zda je zamér na obecnich ¢i soukromych pozemcich
mezi FVE a VTE

,,Je dobré mit indicii, kolik si muZe obec fict. Dokud nebudou baterie, tak FVE

ma mensi navratnost nez VTE. VTE funguje dobre v zimé, to je uplné jina

vykupni cena. Nelze pozadovat stejné penize za FVE a VTE. coz je dulezité védét.

Zaroven zalezi, jak je to daleko od obydli apod.” - dotazany starosta

Typy smiuv

Existuji rizné typy smluv. V reSersi jsme nalezli nasleduijici typy smluv
mezi investorem a obci:

smlouva o spolupraci (vétsina)

smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti
darovaci smlouva jako pfiloha ke smlouvé o spolupraci
budouci smlouva o smlouvé o pfispévku

najemni smlouva

planovaci smlouva






Co Si z této prirucky odnést?

=)
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Spolupracujte s profesionaly na energetiku (napf. z ECUK). Jde o slozité téma
a je jednoduché se v ném utopit. Nestydte se nechat si poradit.

Zapojte obcany do dialogu o OZE. Ma-li vase obec potencial pro OZE, zapojte
vase obCany a klicové aktéry do dialogu o OZE ve vasi obci od samého zacatku.
Nepfipravena a nepromyslena komunikace smérem k vefejnosti, navic zapocata
az po pfichodu investora, muze zpUsobit konflikty a odpor v tzemi.

Spolupracujte s profesionaly na participaci. Usporadat verejné projednani
muze byt stresujici a je lepSi tam mit nékoho, kdo zvladne pfipadné konflikty a
pomuze s komunikaci.

Promyslete, jakym zpuisobem obc¢any zapojit. Dat obéanum hlas nestaci jen
prostiednictvim workshopu. Na druhou stranu sbirat data (ankety, prizkumy, atd.)
nelze jen tak "od stolu". Ma to sva pravidla a naleZitosti.

Promyslete si, za jakych podminek byste vystavbu OZE na katastru vasi
obce mohli prijmout. Dikladné si promyslete pozadavky na potencionalniho
investora. Od benefitd az po celkovy pfistup ke komunikaci a spolupraci na
zameéru.

Je spravné o benefitech vyjednavat. Nedejte se levné. Spravnym pfistupem k
benefitim zajistite na 20+ let zajimavé nové finance do rozpoctu obce nebo
pFispévky ob&anim.

Vyberte si investora se spravnym pristupem. V¢asné projednani potencialu
OZE ve vasi obci vam umozni byt v proaktivni pozici pfi vybéru investora. Je
dulezité, abyste si vybrali investora, ktery bude schopen splnit podminky, které
jste si stanovili, a ktery vam bude partnerem pro rozvoj vasi obce a zajisti, ze
vznik elektrarny na vasem katastru pfispéje pozitivné Zivotu komunity.

Investor neni nutné nepritel. Zaroven je ale dulezité si je dobre provérovat.
Poptejte se v ostatnich obcich, shanéjte na né reference.
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Pioha:
Nejcastejsi otazky a
odpovedi k solamim a
vetmym elektramam



Nejcastéjsi otazky a odpoveédi

Z nasSi zkuSenosti s vefejnymi projednani zaméru vétrnych a fotovoltaickych elektraren nize shrnujeme
nejCastéjsi otazky vefejnosti a odpovédi na né.

1. Podle jakych kritérii jsou vybirany lokality pro vystavbu?

Volba mista pro solarni i vétrné elektrarny podléha radé legislativnich, technickych a ekonomickych kritérii.
Zohledriuje se jak kvalita a vyuziti pady (u FVE), tak stabilni a dostate¢né vétrné podminky (u VTE). V obou
pfipadech je nezbytné zajistit soulad s Uzemnimi plany, chranénymi pfirodnimi oblastmi a splnit pfisné
legislativni pozadavky. Dale je dullezitd blizkost pfipojného mista do distribuéni sité a jeji kapacita.
Ekonomicka stranka je rovnéz klicova — investice se vyplati obvykle jen u vétSich a dlouhodobé rentabilnich
projekta.

2. Jaky pfinos budou mit tyto elektrarny pro mistni obyvatele?
Obnovitelné zdroje energie (OZE) pomahaiji snizovat zavislost na fosilnich palivech a pfispivaji k CistSimu
zivotnimu prostfedi. Investofi zpravidla nabizeji obcim a jejich obyvatelim kompenzace a benefity,
napfiklad:
. Finanéni pfispévky do obecnich rozpodtl, které Ize vyuzit na zlepSeni mistni infrastruktury (opravy silnic,
modernizace Skol, podpora volno¢asovych aktivit).
. Zvyhodnéné ceny elektfiny nebo zapojeni do komunitni energetiky, kdy se obec i obéané mohou stat
spoluvlastniky elektrarny a ziskat tak podil na jejim provozu.
. Podpora biodiverzity a krajiny, v€etné vysadby zeleng, jez snizuje vizualni dopad a obohacuje mistni
ekosystémy.

3. Jaky je dopad vystavby a provozu elektrarny na zivotni prostiedi?

U obou typl elektraren se provadi dukladné biologické, hlukové i stinové studie. U fotovoltaickych
elektraren je snaha minimalizovat zasahy do krajiny, zajistit vhodnou vysadbu dfevin a podpofit zivociSnou i
rostlinnou diverzitu. U vétrnych elektraren jsou provadény ornitologické a pfirodovédné prazkumy, aby se
pfedeslo negativnimu vlivu na ptactvo &i napfiklad netopyry. V obou pfipadech investofi dbaji na splnéni
zakonnych norem a pfijata opatfeni by méla zajistit, Ze bude Zivotni prostfedi co nejméné naruseno,
pfipadné kompenzovano.

4. Jak se fesi hluk a vizualni dopad?

Moderni vétrné elektrarny jsou konstruovany tak, aby hluk minimalizovaly, a jejich umisténi je peclivé
planovano v dostate¢né vzdalenosti od obytné zastavby. Solarni elektrarny samy o sobé hluk nevytvareiji.
Vizualni dopad obou typu zdrojli je zmirfiovan vhodnou vegetacni clonou. U vétrnikd se navic feSi svételna
navigace pro leteckou dopravu — ¢asto s pouzitim systému, které sviti pouze tehdy, pokud detekuiji letadlo.

5. Co se stane, az elektrarny doslouzi?

Zivotnost vétrnych elektraren se pohybuje okolo 25-35 let, u solarnich projektd je obdobna. Po jejim
ukonceni je investor povinen elektrarnu ekologicky demontovat, zajistit recyklaci materiald a pozemky
rekultivovat a vratit plivodnimu majiteli. Pokud by se béhem Zivotnosti stalo, Ze firma zanikne, zavazky
prechazeji na nastupnickou spoleénost a jiz pfedplacena recyklace je garanci, ze nedojde k ekologické di
finanéni zatézi pro obec.
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6. Jak dlouho trva proces povolovani a vystavby?
Administrativni a povolovaci proces mUze trvat nékolik let. Zahrnuje zpracovani technickych, ekologickych a
socialnich studii, ziskani nezbytnych povoleni a vyjednavani s obci a mistnimi obyvateli. Samotna vystavba
trva obvykle jen nékolik mésicl. Béhem tohoto obdobi se investor snazi minimalizovat dopady na mistni
zivot a mél by priibézné informovat verejnost o vyvoji.

7. Jsou kolem téchto projektli néjaké casté myty?

Mezi myty patfi napfiklad obava z pfiliSného hluku ¢i masivniho ubytku divoké zvére. V praxi jsou moderni
technologie a pfisné normy nastaveny tak, aby negativni dopady minimalizovaly. U solarnich elektraren
nejsou panely zdrojem hluku, u vétrnych elektraren je hluk b&zné nizsi, nez je Sum vétru v okoli. Obavy z
nevratného poskozeni krajiny €i z neekologické likvidace jsou feSeny pfisnymi pfedpisy a pfedplacenymi
recyklacnimi systémy.
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